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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
Kinh giri: PHPCP céng ty ¢b phan Bot my Vinafood 1

Céin cit ludt doanh nghiép Sé 59/2020/0H 14 ngay 28/6/2020,

Céin cir diéu I¢ t6 chite va hoat dong cud cérzg ty co phdn Bot mp V. incfoodi

Thue higén chire néng, nhlem vy ctia Ban kiém soat quy dinh tai diéu 18 cong
ty. Ban kiém so4t conU ty cb phin Bot my Vinafood | xin bdo cdo trude dai hoi
ddng ¢d ddng mét sé noi dung sau:

1. Hoat dong ciia Ban kiém so4t:
1. Co ciiu thanh vién ciia Ban kiém sodt:
- Ba Nguyén Thi Hiéu — Trudng ban
- Ba Bui Thi Thu Huong — Thanh vién ban kiém so4t
- Ba Nguyén Thi Thu Hoan  — Thanh vién ban kiém soat
2. Tinh hinh hoat dpng ciia Ban kiém sodt:
Z.1, Phﬂm vi kiém tra, giam sat:

a. Kiém tra hoat dong va tinh lum'z tai chinh cia cong ty.

Kiém soét céc quy trinh trong yéu clia cong ty nhim phét hién kip thai nhu’ng
rtii ro tiém tang, dé tir d6 d& xudt nhitng kién nghi va giai phap phu hop dén Ban
ldnh dao cdng ty.

Xem xét cac bao cao tai chinh quy, nam nhim danh gid tinh trung thyue, hop
ly, chinh xé4c cdc s6 lidu, két qua kiém toan doc lap nham danh gla anh huong va
cdc sai s6t ké todn va kiém todn trong yéu dén bdo cdo tai chinh, gidm sat Ban lanh
dao trong viéce thyc thi nhiing kién nghi cta kiém toén duva ra.

b. Cong tic qudn Iy, diéu hanh.

Ban kiém sodt giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri va giam doc cong ty
trong qua trinh chi dao, dmu hanh cic hoat ddng ctia cong ty theo didu 1& cong ty
va nghi quyét ctia dai hoi cd ddng da dugc thong qua.

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém sodt trong nam 2025.

Trong ndm 2025 Ban kiém soat dd hoan thanh nhiém vu theo duno chirc nang
nhiém vu ghi trong diéu & hoat dong cua cong ty va dai hdi dong ¢d dong giao
cho, dong thoi cée thanh vién clia Ban kidm soat cling dd hoan thanh nhiém vu
nam 2025,

3. Tién lirong, thit lao ciia Ban kiém sodt:

- Tién lwong, thu lao va cdc chi phi ctia Ban kiém soét dugce thuc hién theo
nghi quyét dai hdi déng ¢d déng. '

- Tién thi lao cua thanh vién ban kiém soat:1.050.000 dfmg/théng/nguéy@_ ,’E’
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- Cong ty dd chi va hach toan tién thil lao cho Ban kiém soét theo ding quy
dinh.

4. Tong két cic cupe hop ciia Ban kiém sodt:

Phién hop lan th nhit thdm dinh bdo céo tai chinh nim 2024,

Phién hop lan thi hai thdm dinh béo cdo tai chinh 6 thing nim 2025.

Céc phién hop duge td chire theo hang quy dé kiém tra danh gia tinh hinh tai
chinh cong ty.

Ngoai ra, Ban kiém soat thudng xuyén thye hién trao ddi cdng vide qua cac
phuong tién email, dién thoai dé hoat dong dugec lién tuc, kip thoi va dat hiéu qua
cao.

II. Panh gia thye trang cong tdc quin 1y, didu hanh ciia HPQT va Ban
giam doe cbng ty

Vuot qua moi dién bién phite tap boi chién tranh thé giéi da tac dong truc tiép
dén nén kinh & toan ciu cling nhu trong nuée. Rét nhiéu doanh nghiép phai dong
clta, ngling san xuit. Hoi ddng quan trj va Ban giam ddc v6i nhitng chién luoc
kinh doanh sang sudt, Cong ty san xuét kinh doanh binh 8n, tao cong dn viéc lam
cho ngudi lao ddng, tao méi trudng than thién cho CBCNV duoc cdng hién, duoc
phz"’m dAu hoc hoi, nd luc lam viéc nhiét huyét .

Trong tinh hinh khé khan chung ctia nén kinh té thé gidi va trong nude. Dién
bién thi truong, gia ca nguyen vat ligu ddu vao tdng cao , ddc biét la gia lGa nhap
khiu, san pham déu ra gia ban thi trudng trong nude ting khong ding ké, tiép cén
ngudn von, co ché chinh sich v& quan 1y tai chinh, dau tu, gid vén chuyén xang
dau ting cao, kéo theo phi dich vu Logistic, phi bén bii cdng cang, phi vén
Chuyén. ..va rit nhiéu yéu tb tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh.
Hbi dong quan tri va Ban gidm ddc dd phan tich nhitng co hdi cting nhu thach thiic
dé thao ¢ kho khan, chi dao kip thoi ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025, két
qua cdc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan .

Két qua lgi nhuan con lai sau thué chua phén phéi thu dugce 3,681 ty déng;
tang nidm tin tuyét doi véi nguoi lao dong, ning cao doi soéng tip thé CBCNYV.

Sau khi nhédn duge bdo cdo danh gid thyc trang cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh cua Hdi ddng quan tri, Ban giam ddc cong ty, Ban
kiém soat cd nhttng nhén xét, danh gia nhu sau:

1. Hi dong qudn tri

Trén co s& nghi quyét cia dai hoi ddng ¢d dong thudng nién, hdi ddng quan
trj cong ty di chi dao kip thoi, theo sat muc tidu chién luge ma dai hdi ddng cd
dong dé ra.

Pa thye hién cac phién hop thuomg ky theo ding quy dinh, déng thot ban
hanh cic nghi quyét, cac quyét dinh va cdc van ban khdc cé lién quan téi cde vin
dé& quan trong ctia cdng ty.

Cac cude hop cd thu ky ghi chép ndi dung vao s bién ban va ban hanh nghi
quyét theo quy dinh. Ban kiém soat xac nhin céc cude hop déu duge tién hanh

ding di€u I§, quy ché cha cong ty. Cac nghi quyet déu duge sy dong thuén cia céq;)/g:
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thanh vién, ¢ tinh thyc tién, tuan thu ding quy dinh ctia phap luat, didu (8 cong ty
va duge ban didu hanh td chiwc trién khai nghiém tic. Céac cha truong dua ra cé
tinh kha thi va duge trién khai, gop phin néng cao hidu qué san xudt kinh doanh
cdng ty.

2. Ban diéu hanh.

Ban gnm dde cong ty gdm 04 dong chi: 01 donq chi gidm dbc va 03 c’IonCT chi
phé giam dbc omp viée giam dde (trong d6 01 ddng chi thanh vién Hoi dong quén
tej kiém gidm doc cdng ty)

Thuc hién nghi quyet clia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da tridn khai cac
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri cdng ty d dé ra, xdy dung chi tiét ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2025 va tridn khai dén céc phong ban, chi nhanh.

Céc quyét dinh ctia Ban gidm ddc coOng ty hop 1€, hop phap, ding tham quyén
va kip thoi. Nhitng céng vide vugt thim quyén ctia Ban gidm déc duoe trinh Hoi
dong quan tri phé duyét banﬁ nghi quyét.

T6 chic bd méy bao gdm: Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban diéu hanh, cac phong nghiép vu.

I K&t qui thim dinh b#o cdo tai chinh:

Nam 2025, Toncr cdng ty Luong thuc Mién Béc thuc hién thue cong ty
TNHH kiém toan An Viét kiém to4n bdo cdo tai chinh cta cong ty ¢d phin Bot
my Vinafoodl. Bdo cdo tai chinh di duge kiém todn phit hop véi thim dinh cta
Ban kiém soét véi mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh: déng

Chi tiéu Ma sb S4 ligu
1 2 3
A. TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 427.874.279.953
L. Tai sédn ngin han 100 345.444.457.539
L. Tién va céc khoan twong duong tidn 110 66.850.458.83 1
2. Céc khodn dau tu tai chinh ngén han 120 88.000.000.000
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 96.709.886.777
| Trong do : - Phai thu ngén han ciia khdch h&ﬁg 84.234.605.746
- Tra trude cho nguoi bdn ngdn han 5.285.322.983
- D phong phai thu kho doi 0
- Cac khoan phdi thu khdc 7.189.958.048
4, Bing thn khs 140 92.792.300.494
Trong do : - Dy phdng gicm gid héng ton kho 149 0
5.Tai san ngan han khéc 150 1.091.811.437
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11. T2i sdn dai han. 200 82.429.822.414
1. Tai san ¢b dinh 220 78.377.018.689
2.Tai san cIor dang dai han 240 762.755.751
3.Tai san dai han khac 260 3.290.047.974

B.TONG CONG NGUON VON (440 =300 + 400) | 440 427.874.279.953
L. No phai tra (300=310) 300 178.983.366.875
- No ngén han 310 178.825.560.875
- No dai han 330 157.806.000
IL. Vén chit s& hivu (400=410) 400 248.890.913.078
1. Vén didu 18 411 242.000.000.000
2. Quy dau tu phat trién 418 3.208.999.354
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 3.681.913.724

Nhin xét: Cong ty da thue hién tudn thi 1dp bao céo tai chinh theo ding quy
dinh clia nha nude va chudn muc ké toan Viét nam. S6 lidu tai chinh cta cong ty 16
rang dap tmg duge yéu cau quan tri cia don vi.

1V, Xét lufin.

Nam 2025 dd trai qua [a mdt naim ddy khé khan thir thach, tdp thé Ban lanh
dao cong ty da vitng tay lai con thuyén vuot séng ddng strc ddng long, cling tap thé
CBCNV cong ty dd doan két vuot qua. Dy bdo nam 2026 s& ¢6 nhidu khé khin,
thach thirc hon gap bdi bai: tinh hinh chién tranh va cac xung dot chinh tri, dic biét
|2 xung ddt Nga - Ukraine, c6 anh hudng truc tiép va nghiém trong dén gia lia mi
nhap khéu trén toan cau do lo ngai thiéu hut ngudn cung.

Nga va Ukraine chiém ty trong 16n trong xudt khdu lta mi toan thé gidi. Xung dot
khién viéc van chuyén qua bién Pen bj gidn doan, lam giam ddng k& ngudn cung
[ta mi ra thi trudmg quc té

Chién tranh cing thing tai khu vue Trung Pong , dic biét véi cdc cude tin cong
trwee tiép gitta Isracl va [ran ddy gid xiing ddu tang 1én, khong cé chiéu hudng giam
anh huong dén chi phi san xuét, ddn dén gid lta mi nhap khau ting rdt manh (gia
[ha My Uc APW1 thang 1 nam 2025 d& vé nha may theo invoice: 27 1USD/IMT
clia t& khai $6:106873 164750 nhdp khau ngay:10/01/2025, budc sang quy 1/2026
gid khich hing chio bén 1a: 298 USD/IMT : cu thé ting: 27 USD/1 tin)

Bén canh 1 su canh tranh khéc liét v6i cac doanh nghiép trong nudce, su bién
dong vé gid, vé ty gid, vé chit luong nguyén liéu dau vao. Ngoai cdc giai phép co
ban, Hoi ddng quén tr va Ban giam ddc cbng ty can chi trong quan tam:

I. Phan tich va xi 1y nhitng théng tin v& thi truomg thé gidi, trong nudce dé co
nhitng chién luge, quyét séch chinh xéc, kip thoi trong hoat ddng san xudt kinh
doanh .
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2. Huy dong ngudn von dé thu mua nguyén vat liéu lia my ding vao vu thu
hoach ctia ddi tic nude ngoai vi ddy 1a thoi didm t8i uu nhit dé tan dung duge gia
lGa ré nhit dé giam thiéu truc tiép dugc chi phi ddu vao, ha gia thanh san phém,
tang thém sy canh tranh dé thu duoc loi nhuén cao hon. Nghién ciru va dau tu von
dé nhip khiu ting ngudn dy trit lha my nhidu hon dam bao di nguyén vat liéu dau
vao phuc vu dai han cho san xuét.

3. Cuing ¢ ké hoach ban hang, sang loc nhing khach hing c6 tiém ning cé
ché 6 wu dai dic bigt, ké hoach kinh doanh bén hang, tidu thu san pham chi tiét va
giam sat chiit ché.

4. Chu trong cbng tac thu hdi cong no bén hang dé quay vong nhanh ngudn
von, tiét kigm chi phi 14i vay. Pac biét c6 bién phap quyét liét ké ca bién phap tinh
lai sudt ngén hang dé thu hdi codng no ddi voi nhitng khach hang cham thanh toan
trung han va dai han.

5. Tiép tuc ra sodt, stra ddi, bd sung cac ndi quy, quy ché hoat dong cta cong
ty cho, thich tmg va pht hgp theo ding quy dinh.

6. Nang cao chinh sach tiét kiém chi phi, ting cudng bao tri, bao dudng, cdng
cu dyung, may moéc thiét bi dé giam thidu chi phi gia cong, sta chita. Chi trong
nhitng dy an dAu tr mua sim may moc thiét bi, hang muc cong trinh thét su can
thiét va hitu ich tang nang sut lao dong, dam bao chéat lwong san phdm, vé sinh an
toan thuc phdm, ning cao hidu qué san xuit.

7. Céng téc dau tu xdy dung: chi trong ddy nhanh tién do céc du 4n trong
diém, con dang dd, thue hién trién khai céc du an trong ké hoach

8. Kién toan by may quan ly, sip xép vé nhén sy ¢6 chuyén mén nghiép vu
d4p tng va hoan thanh tdt nhiém vy cong viée. Thuong xuyén tuyén dung dé dam
bao dui ngudn lao dong phuc vu san xuét cling nhu dép Umg yéu cdu chét [wgng
ngay cang cao cua khdch hang, mang lai hiéu qua kinh té thiét thue cho doanh
nghiép.

Trén ddy 13 bdo cdo ctia Ban kiém sodt trong cong tac gidm sét didu hanh hoat
dong ctia Hoi dong quan tri va Ban gidgm ddc c¢dng ty cling nhu tinh hinh tai chinh
cta cong ty c¢d phan Bt my Vinafood 1 nim 2025 trinh truée Dai hoi dong cb
dbéng. Rit mong nhéan duge sy tham gia, gop ¥ cla cac c¢d dong dé béo cdo duoc hoan
thién hon.

Trdn trong cam on !
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